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Kommundirektdrens forslag till verksamhetsplan 2020

Sammanfattning

Kommundirektorens forslag till verksamhetsplan 2020 (VP 20) utgar fran den politiska
inriktningen for mandatperioden och dr kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument.
Verksamhetsplanen innehdller kommunfullmiktiges mal och indikatorer till
kommunstyrelsen, nimnderna och de kommunala bolagen samt budget for ar 2020 med plan
for aren 2021-2022.

Nidmnderna och kommunstyrelsen ska i juni lamna ett yttrande over forslag till VP 20 for sin
del. Kommunstyrelsen bereder darefter arendet under hosten for beslut i kommunfullméktige
den 25 november 2019.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden antar for sin del kommundirektorens forslag till verksamhetsplan
2020.

Arendet

Kommundirektorens forslag till verksamhetsplan 2020 (VP 20) utgér frén den politiska
inriktningen for mandatperioden och ar kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument.
Verksamhetsplanen innehéller kommunfullmiktiges mal och indikatorer till kommun-
styrelsen, naimnderna och de kommunala bolagen samt budget for ar 2020 med plan for ren
2021-2022.

Verksamhetsplanen har utarbetats med utgédngspunkt fran de férutsattningarna som
faststilldes i planeringsunderlaget PLU 2020, med hansyn taget till forandringar pa grund av
ny befolkningsprognos per mars 2019, uppfoljning av verksamheternas hittillsvarande och
formodade resultat samt ny skatteunderlagsprognos per maj 2019. Forslaget innehaller
utvecklingsomraden, naimndmal, budget for 2020 med plan for 2021-2022.

Investeringsplanen ar under framtagande och ingar inte i denna version (per juni). De
berakningar som gjorts for exempelvis finansiella mal, kapitalkostnader och lanebehov har
beridknats pa prognos investeringsplan per mars. Investeringsplanen kommer att ingé i férslag
till verksamhetsplan per november.

Téabys styrmodell innebir att kommunfullmaktige utifrén visionen och de kommun-
gemensamma inriktningsmalen faststiller kommunfullmaktiges mal och indikatorer for
kommunstyrelsen, naimnderna och bolagen i verksamhetsplanen.
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Kommunens finansiella mal innebar att kommunens resultat efter justering for balanskrav ska
uppga till tva procent av skatteintdkterna (netto) samt att sjalvfinansieringsgraden av
investeringar ska overstiga 30 procent under planperioden (exklusive markintékter).
Darutover ska minst 25 mnkr avsittas arligen for att mota kommande infrastruktursatsningar.

Enligt prognosen uppnas inte tvd procentsmalet under planperioden. Mot bakgrund av de
senaste arens overskott i forhallande till budget bedoms malen 4nda kunna uppnés. Det finns
dock en risk for att méalen inte uppnas niar marginalerna ar sma. Det kan ocksd innebara att de
finansiella malen maéste tilldtas avvika nagot enstaka ar i planperioden. Med anledning av att
marginalerna dr sma kommer det att kriavas fortsatt god budgetdisciplin och att kostnads-
okningarna minimeras for att kommunen ska uppna de finansiella malen. For att tvAprocent-
malet ska uppnas behover det arliga resultatet 6ka i forhallande till prognosen med

cirka 50 mnKr.

Som konstaterats ovan kravs att arbetet att effektivisera fortsatter under planperioden. Detta
ar nagot som kommunen har genomfort pa ett mycket framgangsrikt sitt de senaste aren. Det
framgar tydligt vid en jamforelse av det forvantade effektiviseringsbehovet under perioden
2021-2022 som presenterats i en langtidsstudie som utforts pa uppdrag av kommunen.

Niamnderna har i forslaget kompenserats for volymokningar och kapitalkostnader
(avskrivningar och rantor) och darutover har naimndernas anslagsramar raknats upp for
prisokningar med en procent.

Det budgeterade resultatet innehaller en utdelning fran Taby Holding AB till kommunen med
25 mnkr.

Fortsatt beredning

Niamnderna och kommunstyrelsen ska i juni lamna ett yttrande 6ver forslag till VP 20 for sin
del. Kommunstyrelsen bereder dérefter arendet under hosten for beslut i kommunfullméktige
den 25 november 2019. Hostens verksamhetsplan kommer att kompletteras med
investeringsplan for perioden, bostadsforsorjningsplan och alliansuppdrag. Den kommer ocksé
att uppdateras med eventuella fordndringar pa grund av ny befolkningsprognos och
eunderlagsprognos.
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